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O tajich
matematikovy prace*)

J. E. Littlewood

Co znamena byt matematikem

O tomto tématu se da fici mnoho. Za prvé matematik musi byt naprosto Cestny ve své
praci, nikoliv na zédklad¢€ né&jaké vyssi moralky, ale prosté proto, Ze s padélky by nemohl
mit uspéch. Univerzitni profesofi humanitniho zaméteni, zejména v Oxfordu, pry véfi,
Ze na vSechno lze dat polemickou odpovéd; nic neuznavaji za skuteéné pravdivé a v disku-
si je jejich hlavnim cilem dokazat, Ze oponent je sméSny ubozidk. My jsme toho vSeho

*) J. E. LirtLEwooD: The Mathematician’s Art of Work. The Rockefeller University Review,

September — October 1967. Uvadime pieklad druhé &asti €lanku.
© The Rockefeller University Press.
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uchranéni. Dale odbornik v humanitnich védach musi byt nepfetrzité ,,ve sluzb&“ jako
velka autorita; jestlize upusti cihlu, jak se fika u nas v Anglii, je slySet ozvénu jesté fadu
let. Naproti tomu pro matematika po skonéeni poctivého pracovniho dne kondi i jeho
,,sluzba‘.

Matematika je velmi tvrda prace a ti, ktefi se ji zabyvaji, jsou obvykle nadpramérni
co se tyde zdravi i pritbojnosti. Clovék, ktery je pod jistou trovni, se dusevné hrouti;
pro toho, kdo je nad ni, vSak téZka duSevni prace piisobi priznivé na zdravi a vitalitu
(a také — jak dokazuje historicka zkuSenost — na dlouhovékost). Nedavno jsem zjistil,
Ze kdyz pracuji skute€né intenzivné, probouzim se kolem pul Sesté jiZ netrpélivy zacit;
pokud v praci ochabnu, spim, dokud na mne nezavolaji. Zminil jsem se o tom jednomu
psychologovi, ktery mi fekl, Ze tento jev je nyni dobfe znam.

Matematicky Zivot ma jednu stinnou stranku. Experimentalni védec, ktery stravil
cely den hledanim netésnosti v aparatufe, si zcela dusevné odpocine. Normalni den
matematika obsahuje hodiny pfisné koncentrace a vecer ho zanecha téméf zchatralého.
K ocenéni néteho, co ma vysokou estetickou kvalitu, je tfeba soustfedéné pozornosti —
coZ je snadné pro toho, kdo neni unaven, ale je to vypéti pro vylerpaného matematika.
(Hudba se zda byt §tastnou vyjimkou.) To je divod, pro¢ €asto odpocivame nad leh¢i
literaturou faktu, jako jsou Zivotopisy, nebo — jako nevzdélanci a pro posméch lidem
humanitniho sméru — nad brakem. Existuje ovSem dobry brak a Spatny brak.

VY33t DUSEVNE CINNOST je véc neobyCejné houZevnata a pruznd, ale je to otfesna zku-
Senost, kdyZ prestane pusobit hnaci sila a zbyvd jen nadéje na dlouhou dovolenou.
Neékterym lidem se to stava ve Ctyficitce a mohou jediné pfestat s védou. V Anglii se
stavaji zdrojem uchaze¢t o funkce rektori.

Objevuji se mensi deprese a vétSina Zivota matematika prob&hne v pocitech marnosti
pferusovanych fidkymi okamzZiky inspirace. Zagate¢nik nemuizZe oéekavat rychlé vysled-
ky; jestliZe jsou rychlé, pak jsou témér jisté chabé.

Mimochodem, idealni postup pro skolitele, jak vést skute¢né slibného aspiranta, je
dat mu dvé témata: jedno ctizadostivé a druhé, které skolitel miZze zodpovédné posoudit
jako pfiméfené pro udéleni védecké hodnosti (i za cenu toho, Ze problém bude muset
nejprve vyfesit sam).

KdyZ matematik dokon¢i obsaznou préci, pfichazi na né&j obvykle nalada, ve které
se mu zda, Ze v jeho ¢lanku ve skutenosti nic neni. Neni tfeba si délat starosti, po letech
si budete fikat ,,tenkrdt jsem alespoti dovedl udélat néco pofadného‘‘. Na konci obzvlasté
dlouhé a vycerpavajici prace miize pfijit zvlastni melancholie. Ta je ov§em romanticka
a do jisté miry pfijemna jako nékteré jiné druhy melancholie.

Strategie vyzkumné prace

Se znaénou davkou ostychavosti se pokusim dat néjaké praktické rady pro vyzkumnou
praci a jeji strategii. Pfedev§im, vyzkumna prace je zaleZitost jiného fadu neZ proces
,,ufeni** v ramci védecké pfipravy (af je tato etapa jakkoliv duleZita). Védecka priprava
muzZe byt mechanickym cvi€enim paméti s malym rozvijenim kombinaénich schopnosti:
naproti tomu jestliZe se mysl ponofi na dobu jednoho mésice do vyzkumu, bude znat sviij
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problém stejné jako jazyk zna vnitfek ust. Musite si také osvojit uméni ,,myslet vagné*;
to je nezachytitelnd myslenka, kterou nedovedu stru¢né vyloZit.

Po tom, co jsem jiZ fekl, musim zdlraznit, jak je duleZité, abychom poskytli co nejvice
pfileZitosti naS§emu podvédomi. Proto bychom do svého pracovniho dne méli zafadit
chvile odpocinku, které je nejlépe travit na vychazkach.

PrACOVNf HODINY A PRACOVNf DNY. Ve dnech volna, s vyjimkou fadné dovolené,
doporuduji vénovat vyzkumu ¢tyfi, maximalné pét hodin, s pfestavkami asi kaZzdou hodi-
nu (tfeba na prochazku). JestliZze nedé€late prestavky, potom si nevédomky osvojujete
zvyk pracovat pomaleji. Pfiprava pfednasek je v tomto smyslu rovnocennd vyzkumu.
Ve dnech, kdy mate pfednasky, dejte pozor, abyste to nepiehnali s vyzkumnou praci.
Napéti z pfednaSek miZete mimochodem sniZit, jestlize se budete fidit zdsadou hraci
golfu: ,,netlacte na to*. CoZ je oviem obtiZzné. Neméli byste travit ¢as, kdy jste unaveni,
na korekturich nebo pfi praci, kterd vyZaduje &ilost; budete nékolikrat opravovat
totéZ misto, které byste se sv€Zi mysli opravili napoprvé. Dokonce i pfi sestavovani
distopisu musite myslet na moZné zmény.

Bud pracujte naplno, nebo tiplné€ odpocivejte. Je velmi snadné pti vétsi unavé prolelko-
vat cely den s umyslem pracovat, ale nikdy se pfitom k praci nedostat. To je zfejmé
plytvani asem, nic neudé€late a pfitom si nedopiejete ani odpodinek nebo uvolnéni.
Rekl jsem ,,pracujte naplno*: rychlost kombina&niho mysleni je — jak v&fim — v tvaréi
praci dilezita; to je dalSi nezachytitelna myslenka, se kterou miij psycholog souhlasi.

V tydnu, kdy mate volno od pfednaSek — a zde myslim, Ze k&Zi jiZ obracenym na
viru — vé&fim na jedno volné odpoledne a nésledujici cely volny den. Volnym dnem nemu-
si byt nezbytné nedéle, ale nedéle ma svou atmosféru vSeobecného uklidnéni: v dalce
slysite zvony, pozorujete lidi jdouci do kostela atd. Tento den by ovSem mél byt zvolen
pevné; tim se vytvoli urCity rytmus a pfedchozi den pfi ob&d€ jiZ zacnete pocifovat
uvolnéni.

Jednu dobu jsem si zvykl pracovat 7 dni v tydnu (ov8em kromé tfitydenni dovolené).
Béhem hlavnich prazdnin jsem zadal vynechivat nedéle a ihned jsem si vS§iml, Ze dobré
napady pfichazely vZdy v’pond¢li. Potom jsem vyzkousel oslavit pfichod dobré myslenky
tim, Ze jsem zbytek pondélka odpodival. A zacal jsem mit napady také v utery.

RANO PrROTI VECERU. Pfed prvni svétovou valkou jsme byli zvykli v Cambridge
pracovat hlavn& v noci, od piil desaté do dvou nebo jest& pozdgji. Cas rychle ubihal —
o pil dvanacté jsme si dali whisky se sodou a potom jesté jednu — a price zddnlivé
probihala dobfe a snadno. Ve srovnani s vefery se nam rana zdila chmurna a prace
vyzadovala vétsi usili. Jsem si jist, Ze toto je jedna z velkych iluzi o tviréi praci. KdyZ jsem
r. 1918 byl nucen vysadit pro téZky otfes mozku, radil jsem se s Henrym Headem, vyni-
kajicim psychologem s moudrou Ilékafskou intuici. Tradiéni recept byl zachovavat
uplny klid, ale on mi poradil, abych zagal pracovat, jakmile k tomu budu mit chut
(byl jsem na dovolené) a tolik, na kolik se budu citit, ale jen rdno. Po mésici nebo po dvou
jsem objevil, Ze alespoii pro mne je ranni prace vitbec nejlepsi. Nyni nikdy nepracuji po
pul sedmé vecer.

RozeHRfvANI. Vétsina lidi potfebuje asi piil hodiny na to, aby se dokazali plné soustfe-
dit. Jednou jsem na to téma vyslechl dobrou radu a vyuZil jsem ji. Pfirozeny impuls na
konci dne je dokonéit bezprostfedni praci: to je ovSem spravné, jestlize pfestat by zname-
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nalo udélat viechno znovu. Ale zkuste pfestat uprostfed n&&eho; p¥i pfiprav€ rukopisu
preruste praci uprostfed v&ty. Obvykly recept na rozehfivani je piehlédnout posledni
&ast prace z pfedchoziho dne; zminéna finta znamena dalsi vylepSeni.

Dfive neZ pfejdu k otazce dovolenych, feknu néco o riiznych pfiznacich pfepracovani.
V minulosti jsem je nespravné podcetioval a to nepochybn& délaji i jini. Jednim z pfiznakd
mohou byt svalové bolesti. Jednou jsem se dostal do bludného kruhu: tak mé& bolely
nohy, Ze jsem nemohl cvicit. ZaSel jsem k masérce, o které bylo znamo, Ze je pon&kud
potrhld; ta mi fekla, Ze moje bolesti jsou disledkem duSevni pfepracovanosti. Tenkrat
jsem se ji asi vysmal, ale zjistil jsem, Ze méla naprostou pravdu.

Neblahym pfiznakem je utkv&la pfedstava o diileZitosti va§i prace a snaha vyuZit
kaZdou minutu k dosaZeni pfedsevzatého cile. Nejjist&j§im pfiznakem je nodni mura.
Clovék se celou noc napjaté potyka s pseudoproblémem — majicim p¥ipadné n&jaky
podivny vztah k obvyklé praci — a probouzi se rano zcela neosvéZen.

DovoLeNA. Hlavni zasada je, Ze 3 tydny, pfesné& 21 dni — tato doba je pozoruhodné

pfesnd — jsou dostadujici pro zotaveni se z nejtézsi duSevni Unavy, za pfedpokladu,
Ze zde nejde o skute¢nou nemoc. To je minéni znalcli a moje zkuSenost s tim zcela sou-
hlasi, dokonce do té miry, Ze 19 dni nestadi. Dale 3 tydny odpofinku jsou viceméné
podstatné i v pfipadé mnohem mirngjsi unavy. TakZe recept je vzit si 3 tydny dovolené
zalatkem prazdnin. Je ovSem rozhodujici, aby dovolena byla absolutné nerusena, af
vas cokoliv pokousi nebo provokuje.

Vé&fim, Ze existuje sezénni vliv na duSevni &innost, pfi kterém kriticky bod pfichazi
uprostfed nebo koncem biezna. Zajisté zde hraje roli akademicky rok, ale pravdépo-
dobné je tu i klimaticky faktor. Pokud by tato otdzka méla byt zkoumana — a ja si
myslim, Ze ano — potom je tfeba vzit v ivahu, Ze okamziky nejvyssi inspirace jsou pfili§
fidké, nez aby mohly byt zkoumdny statisticky, ale k testovani duSevni &ilosti a tvofivosti
Ize vyuzit hru v Sachy, bridZ a zvla§té k¥iZovky. Moje vlastni zkuSenost pochazi z asi
10letého obdobi, kdy jsem hraval jeden druh patience vyZadujici velmi vysokou zruénost.
Moje kfivka isp&$nosti vykazovala celkovy vzestup se zfejmym sezénnim efektem, mini-
mem na konci bfezna. Vyskytla se i jedna anomalie, bfezen, ve kterém nastalo maximum.
Dodate¢né jsem si vS§ak vzpomnél, Ze to bylo v dobé mé mimotfddné dovolené, kdy jsem
od ledna do btezna lyZoval ve Svycarsku.

CINNOST 0 DOVOLENE. Pro mnoho lidi jsou pfedstavy o dovolené intelektualské:
navstéva italskych galerii, cesta po Recku atd. Obdivuji je, ale nesdilim jejich chuti.
Mam velky zijem o hudbu, ale ta nevyZaduje cestovani. Zagal jsem lyZovat ve 40 letech
a péstovat skalolezectvi v 43 letech: tyto zajmy mi vratily mladi. Davaji nejiplnéjsi
mozné uvolnéni pro dusevni praci, a véfim, Ze také rozvijeji osobnost. Obydejna tu-
ristika v horach je velmi dobra. Také golf.

JipLo, TABAK, ALKOHOL. Nepracujte v obdobi dvou hodin po hlavnim jidle; krev
nemuiZe byt souasné na dvou mistech. Nechal jsem se jednou v ptil sedmé veler naldkat
na studeného lososa a hned potom jsem mél pfednaset, a to bez pfipravy. Pfednaska byla
zmatena a ja jsem byl z toho otraveny cely tyden. M¢&l jsem zlstat radéji hladov.

Co se tyde tabaku, ddm vam drsnou radu: nekufte, dokud jste neskondili s denni praci.
Mohlo by se toho hodné Fici proti pravidelnému koufeni: jste pak normalni pouze kdyz
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koufite a bez koufeni nestojite za nic. O mé vylééeni z nejsiln€jsiho kufactvi (16 dymek
a 4 doutniky denng) se zaslouZzil Henry Head. V r. 1918 onemocnél pfi epidemii chfipky
a na lodi, na které se plavil, byl nedostatek tabaku; stejné tak po pfistani. To &inilo
dohromady 4—5 tydnd. Rozhodl se, Ze se pokusi s koufenim vibec prestat. Prisel pak
na to, Ze obsahlou praci napsal podle svého odhadu za tfetinu ¢asu, ktery takova prace
vyZadovala pfedtim. Povzdechl jsem si, dokazal jsem se stat nekufdkem a pln€ jsem
potvrdil jeho odhad. Rekl jsem jiZ, Ze rychlost p¥i praci je diileZit4; koufeni je nepfitelem
rychlosti.

Alkohol je depresivum nebo sedativum, nikoliv povzbuzujici prostfedek, pfes vSechny
iluze o Sampaiiském. Jeho velmi cenna funkce je v tom, Ze dokaZe na konci dne zastavit
premysleni, véc, bez které se mnoho pracovnikii nemiiZe obejit. Rika se, Ze z tohoto diivo-
du byla Beethovenova kvarteta vydana po jeho smrti zaplacena cirh6zou jater. Mozné
je uziti alkoholu pro zmirnéni nudy dlouhych rutinnich vypoctli nebo pfi pfipravé
Cistopisu. Ale nakonec musi pfijit jeSté kontrola ve stfizlivém stavu.

CaJ A KAVA. Oboji jsou znamenité, bez nepfiznivych naslednych reakci. Oby&ejné
jsou povazZovany za mirné povzbuzujici prostfedky, ale protoZe vétSina z nds nema
Zadnou zkuSenost, jak by nam bylo bez nich, je mozZné, Ze je jejich i¢innost podceriova-
na.

Rutinni prace

Je dobré vyhradit si v tydnu uréitou dobu k jejich vyfizovani. Jako mladik jsem pokla-
dal za téméf nemozZné odpovidat na dopisy; jisté tomu mlzZe takto byt i u jinych lidi.
Je osudné (jak jsem zjistil) zakladat postu do pfihradky s napisem ,,Spécha‘. Technika,
kterou doporucuji, je zeptat se: musi se na tento dopis vitbec odpovidat? Jestlize ano,
odpovézte okamzZité nebo ve vyhrazené dobé. JestliZze ne, hodte jej rovnou do kose na
papir a zapometite na celou véc. To vyZaduje zrnalost sebe samého, velmi dileZitou véc
v mnoha smérech: ne kazdy znd sdm sebe. Existuje pravdivd historka o anglickém
duchovnim, kterému nabidli biskupsky ufad v koloniich. Na dotaz navstévnika odpo-
védéla jeho dcera: ,,Otec je v pracovné a prosi Boha o vnuknuti, matka bali nahofe
kufry*.

DroGy. Dovedu si predstavit budoucnost, kdy by povzbuzujici prostfedky zvySily
dusevni Cinnost na dobu urenou k praci a utiSujici prostfedky by vSe opét vykompen-
zovaly, napfiklad pomoci normalniho spanku. Nachazime se v pfechodném obdobi;
povzbuzujici prostfedky existuji, ale mély by byt pouZiviny jen s nejvétSi opatrnosti
a pouze v krizi. A ziistava zde problém, jak pozname, co je to krize.

Prelozil Oldfich Kowalski

Pozn. red.: V roce 1978 vyslo jiz ¢tvrté ruské vydani LiTTLEwoobpovy populdrni knizky Maté-
maticeskaja smés (v originale: A Mathematician’s Miscellany, London 1957).
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