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Z: historie linedrniho programovani
George B. Dantzig (1914-2005)

Pavla Pavlikovd, Praha
The tremendous power of the simplex method

is a constant surprise to me.
G. B. Dantzig

1. Uloha linearniho programovani

Ulohou linedrniho programovanil) rozumime tlohu najit & = (z1,z2,...,2,), pro
které nabyva linearni funkce ¢- #, kde ¢ € R"™, maximéln{ (resp. miniméalni) hodnoty
za ohranicujicich podminek

>
1121 + @12%2 + ++ + + A1p Ty = by,

>
2171 + a2z + -+ a2nTn 2 bo,

>
Am1%1 + AmaT2 + -+ + AmnTn z brm

kde na misté znak % miize bjt libovolny ze symbolt <, >, =. Ulohy linearniho progra-
movani byvaji formulovany v rtuznych tvarech, které lze navzijem prevadét jeden na
druhy. Specialné lze kazdou tlohu linedrniho programovani prevést do standardniho
tvaru, kdy jsou vSechny ohranicujici podminky typu <, a vySe uvedenou soustavu
podminek lze pfepsat pomoci maticového zapisu do podoby

A7 <D,

A

kde A = (a;j) je redlnd matice typu m x n a b € R™. Funkce flr1,x2,...,2p) =
= 121 + coxy + -+ - + cpx, = € - T pledstavuje Géelovou funkci (tou muiZe byt délka
nejkratsi cesty, zisk pii vyrobé, ndklady na dopravu, ztraty pfi podnikini atd.),

1) Termin linedrn? programovdni navrhl G. B. Dantzigovi kolega TJALLING CHARLES
KooPMANS (1910-1985) misto pivodniho nadzvu programovdni v linedrni strukture.
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soutradnice vektoru € jsou tzv. cenové koeficienty. Jednotlivé proménné x;,i =1,...,n,
mohou podle konkrétni tlohy nabjvat vSech redlnych hodnot z urcitého intervalu
(Gasto predpokldddme x; = 0), nebo pouze celoé¢iselnych hodnot (toto omezeni vSak
Casto zasadné komplikuje FeSeni tlohy). Nékdy dokonce pozadujeme, aby proménné
x; byly binarni (nabyvajici pouze hodnoty 0 nebo 1). MnozZinu bodd v prostoru, je-
jichz souradnice vyhovuji ohranic¢ujicim podminkam, nazyvame mnozinou pripustnych
resent.

Mocnym nastrojem pro feseni iloh linedrniho programovani je simplexova metoda.
Jeji myslenka je zhruba nésledujici: linearni funkce ¢- Z, kde ¢ # 0, nabyva extrému na
mnoziné M = {&; AZ < 5} v nékterém z krajnich bodt mnoziny M (tj. vrcholu od-
povidajici konvexni polyedrické mnoziny M). Piedpokladejme, Ze hleddme maximum
a zname né&jaky krajni bod £° mnoziny M. Z bodu £° vychazi koneény pocet hran
mnoziny M. Kazd4 z téchto hran bud obsahuje dalsi krajni bod mnoziny M, nebo je
neomezend. Pokud na nékteré neomezené hrané najdeme bod s vétsi hodnotou tcelové
funkce nez v bodé Z°, nem4 nase tiloha kone¢né optimum. V opa¢ném piipadé dale
hledame sousedni krajni bod, pro ktery je hodnota tcelové funkce vétsi nez v bodé
#9. Oznaéme si tento bod jako !; dale s nim pracujeme stejné jako s bodem #°.
Pokud jiz neexistuje sousedni krajni bod, pro ktery f(Z) > f(#!), je ' hledanym
optimalnim feSenim a postup kondi.

Podetné to prakticky znamend, ze hledame néjaké tzv. bazické feseni z°
rovnic (z pivodni soustavy nerovnic snadno ziskdme soustavu rovnic zavedenim do-

soustavy

plitkovych proménnych, viz [24], s. 20) a pro né&j vypoéteme hodnotu tcelové funkce.
Potom se po vybrané hrané posuneme do sousedniho vrcholu, tzn. jednu proménnou
v bazi nahradime jinou, coz odpovida posunu po hrané, a znovu dopoc¢teme hodnotu
ucelové funkce, ktera pri dodrzeni jednoduchych pravidel je vétsi nebo rovna hodnoté
v predchozim vrcholu. Takto pokracujeme, dokud lze vybirat nové proménné do
baze. Zptsob, kterym vybirame nové proménné do baze, pfitom mize byt rizny —
mizeme napf. do béze pfidavat proménnou s nejvétsi (v absolutni hodnoté) zdpornou
relativni cenou, nebo proménnou, jejiz pfidani povede k maximalnimu okamzitému
prirastku funkéni hodnoty ucelové funkce (tento druhy zptisob je vSak narocnéjsi a
navic nezarucuje celkové nejkratsi vypodet).

Uvedme si pro ilustraci nékolik typickych prikladii tloh linedrniho programovéni:

Dopravni problém: Beton k vystavbé objektt U, V, W se vyrabi v betonarkach A,
B. Denné se v betonarce A vyrobi 320 tun betonu a v betonarce B 380 tun betonu.
Kazdy den se spotfebuje 200 tun betonu pfi vystavbé objektu U, 280 tun pii stavbé
objektu V a 220 tun pfi stavbé objektu W. Cena dopravy v K¢ za tunu je dana touto
tabulkou:

Objekt U | Objekt V | Objekt W
Betonarka A 50 100 150
Betonarka B 100 125 75
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Sestavte denni plan rozvozu betonu tak, aby nédklady na dopravu byly minimalni (viz
[22], s. 167).

Oznacime-li z1 pocet tun dopravenych z betonarky A na stavbu objektu U, zo pocet
tun dopravenych z betonarky A na stavbu objektu V, ..., xg pocet tun dopravenych
z betonarky B na stavbu objektu W, dostaneme tlohu:

min(50z1 + 100z + 150x3 4+ 10024 + 12525 + 7Hzg),
1+ To + 23 < 320,
T4+ T5 + Tg § 380,

x1 + x4 = 200,

To + x5 = 280,

x3 + xg = 220,
r1,T2,...,26 = 0.

Minimalnich dennich nékladd na dopravu 58 500 K¢ dosdéhneme pii hodnotéch:

xr1 =200, 2o =120, z3=0, z4, =0, x5 =160, x¢ = 220.

X2

| |
0 40’ 80' 120’ 160" 24

Obr. 1. Geometricka interpretace tlohy o osevnim planu.
Osevni plan: Druzstvo chce na 100 ha pudy péstovat libovolnou kombinaci plodin

P, Q. Vypéstovani plodiny P vyzaduje 10 dni prace a 100 K¢ investic na kazdy osety
hektar, zatimco vypéstovani plodiny Q vyZaduje 40 dni prace a 200 K¢ investic na
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kazdy osety hektar. Vynos plodiny P z jednoho hektaru davé cisty zisk 400 K¢, vynos
plodiny Q dévé ¢isty zisk 600 K&/ha. Druzstvo mé moznost investovat do péstovani
téchto plodin 11 000 K¢ a odpracovat 1600 dni. Kdy bude mit druzstvo maximalni
zisk? (Zadani tlohy je pfevzato z ucebnice [22], s. 168. Reseni této tilohy uvedené
v citované ucebnici je vSak chybné, protoze v ném neni zahrnuta podminka, ktera by
vyjadfovala skutecnost, Ze druzstvo mé k dispozici pouze 100 ha ptidy.)

Matematicka formulace dané ulohy, pokud oznacime jako x; pocet hektarti osetych
plodinou P, x5 pocet hektart osetych plodinou @, bude mit podobu:

max(400z; + 600z3),
x1 + 22 < 100,
100x; + 200x2 < 11000,
10z + 40z2 < 1600,

T1,T2 50

Tato tiloha obsahuje pouze dvé proménné, a tak se d4 lehce znazornit i geometricky (viz
obr. 1). Mnozina pfipustnych feseni M lezi v prvnim kvadrantu (coZ plyne z podminky
21,22 2 0) a vznikne jako prinik t¥{ polorovin uréenych ohrani¢ujicimi podminkami.
Jak je patrné z obrazku, mnozinou M je v tomto pripadé€ konvexni pétitthelnik v roviné.

Vrstevnicim tcelové funkee f(z1,z2) = 40021 +600x2 = 200(221 + 3z3) geometricky
odpovidé systém navzajem rovnobéznych piimek o rovnicich 2xy + 3z =k, k € R.
Je-li totiz ¢ & = 2z + 3z = k, potom f(z1,22) = 200k =konst. Optimélni FeSeni
uréuje ten vrchol pétithelniku, ve kterém se posledni z téchto pfimek (s nejvétsi
moznou hodnotou k) ,dotkne* mnoziny M (vrstevnice s vy$si hodnotou & uz nebudou
mit s mnoZinou M zadny spoleény bod). Je ziejmé, Ze optimalnim FeSenim zadané
ulohy je dvojice 1 = 90, 2 = 10, pro kterou plati ¢- & = 2-90 4+ 3 - 10 = 210,
s hodnotou téelové funkce f(90,10) = 200 - 210 = 42000 K¢.

P Py P

Obr. 2. Ilustrace k pfifazovacimu problému.

Prifazovaci problém: Nejmenovana mezinarodni firma potfebuje obsadit tii rtizné
pracovni pozice P;, P> a Ps vyzadujici rozdilné schopnosti zaméstnancti. Do konkursu
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se prihlésili t¥i uchazeci Uy, Us a Us schopni pracovat za stejnou mzdu na kterémkoli
nabizeném misté. Samoziejmé maji rozdilné zkuSenosti a znalosti, a tak maji pro firmu
na ruznych postech rtiznou cenu (viz obr. 2). Jakym zptsobem maji byt jednotliva
mista obsazena, aby firma co nejvice ,ziskala®?

Oznacime-li 1 = 1 (resp. 1 = 0) moZnost, ze uchaze¢ Uy pfijme (resp. nepfijme)
pozici Py, podobné x5 pro pozici P» atd., dostaneme tilohu:

max(5x1 + 4xe + Txg + 624 + Txs + 3x6 + 87 + 1lag + 229),
T+ 2o+ 23 =1,
g+ x5 + 26 =1,
r7 + 28+ 29 =1,
T+ x4+ 27 =1,
To+ x5+ 283 =1,
T3+ x6 + 29 = 1,
z; €{0,1}, 7=1,2,...,9.

U 26 Uy zanj zici Py 266 Uy 78]
Optimalnim fesenim je situace, kdy uchazec Uy zaujme pozici Ps, uchaze¢ Us zaujme
pozici P;, uchaze¢ Us zaujme pozici Ps.

2. Historie

Podnéty k hledani optimalnich feSeni se zacaly ¢astéji objevovat jiz ve druhé poloviné
18. stoleti v geodézii, kartografii, astronomii, a predevsim v teoretické mechanice.
Od poloviny 19. stoleti pak tlohy, které dnes zafazujeme mezi tlohy optimalizacni,
pronikaly do mnoha oblasti matematiky — teorie pravdépodobnosti, teorie ¢isel, teorie
feSeni soustav rovnic a nerovnic, teorie her atd.

7 bohaté historie si pfipomenme alespon nékteré milniky a vyznamné osobnosti.
Prvni myslenky souvisejici s linedrnim programovanim lze najit jiz v sebranych spisech
francouzského matematika JEANA BAPTISTA JOSEPHA FOURIERA (1768-1830). Jeho
motivaci ke studiu feSeni soustav nerovnic byly otazky teoretické mechaniky souvisejici
s problémem préce virtudlnich sil a podminek rovnovahy. Fourier se sice nedostal pti
studiu soustav nerovnic pfilis daleko, nicméné z jeho publikaci je ziejmé, zZe mél mj.
geometrickou pfedstavu o tom, ze mnozinu pfipustnych feSeni soustavy linearnich
nerovnic o 3 nezndmych tvoif polyedrickd mnozina v R3.

Zhruba ve stejném obdobi CARL FRIEDRICH GAUss (1777-1855) studoval feSeni
soustav linedrnich rovnic — po ném pojmenovany elimina¢ni algoritmus dnes znaji i
studenti stfednich skol. Jde vlastné o specialni pripad dlohy linedrniho programovani
pro ohraniceni Az = 5, kde A je regularni matice a ¢ € R™ je libovolny vektor.

Dalsim vyznamnym prispévkem do vysledné mozaiky byla prace z pielomu 19. a
20. stoleti, ve které madarsky matematik GYULA FARKAS (1847-1930) navizal na
Fourierovu cestu a zacal budovat teorii feSeni soustav linedrnich nerovnic. Jeho zprvu
mechanicky pohled na problematiku béhem nékolika let vykrystalizoval v ndhled ryze
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matematicky. Z uplné jiného konce se k téze problematice dostal HERMANN MIN-
KOWSKI (1864-1909) — a sice pfes studium konvexnich mnoZin v rdmci geometrické
teorie Cisel. Nevyuzival vsak pritom prekvapivé jako zakladni stavebni kdmen své
teorie geometrickou interpretaci linedrnich nerovnic. Na tuto skute¢nost upozornil az
madarsky matematik ALFRED HAAR (1895-1933) v roce 1917 (viz [10]) a jako prvni
pouzil teorii konvexnich mnozin jako zdklad pro feseni podobnych problému.

Za vrchol snah v ramci feseni soustav linearnich nerovnic do roku 1935 1ze povazovat
diserta¢ni praci THEODORA SAMUELA MOTZKINA (1908-1970) Beitrdge zur Theorie
der linearen Ungleichungen (viz [17]). Tato prace byvé oznacovana za vyznamny piedél
v historii svého oboru, nebot Motzkin v ni shrnul a popsal vSech 42 dosavadnich
publikovanych prispévkt zaméfenych na problematiku linedrnich nerovnic a navézal
svymi vysledky. Jeho dilo paralelné sledujici analyticky i geometricky raz se tak stalo
vyraznym zdrojem inspirace pro dalsi povaleény rozvoj oboru.

Za prvni praci zaméfenou na linearni optimalizaci v dnesnim smyslu slova je pova-
zovéana prace [12] ruského matematika LEONIDA VITALEVICE KANTOROVICE (1912-
1986) z roku 1939 Matematické metody plinovdni a organizace vyroby, kterd vSak
v predvaleéném obdobi nedoznala docenéni, kterého se ji dostalo az mnohem pozdéji.
Byla i presto prvni vlastovkou pfed obrovskym ,boomem*, ktery v oblasti linedrniho
programovani zpusobila druha svétova valka a potfeby rychle obnovit valkou ponicené
ekonomiky. PfedevSim americkd a britskd armada investovala velké prostfedky do
opera¢niho vyzkumu, a tak se disciplina dala do pohybu.

Drfive nez byla publikovana obecnd metoda pro feSeni tloh linearniho programovani,
byly feSeny nékteré dil¢i problémy. V roce 1931 madarsti matematici D. KONIG a E.
EGERVARY ukézali kombinatorické feseni ptifazovaciho problému. O deset let pozdéji
navrhl obecny postup pro feseni dopravniho problému FRANK LAUREN HITCHCOCK.
Dalsi vyznamnou udalosti pro rozvoj linearniho programovani bylo v roce 1944 vydani
knihy JOHNA VON NEUMANNA (1903-1957) a OSKARA MORGENSTERNA (1902-1977)
Theory of Games and Economic Behavior.

V roce 1947 spatfila svétlo svéta metoda schopné fesit obecné ulohy linearniho
programovani — simplexova metoda, o které jsme se zminili v predchozi casti textu.
Piavodné byla vyvinuta Georgem Bernardem Dantzigem pro potfeby amerického le-
tectva. Shrnula v podstaté do té doby znamé utrzky a dala jim novy ramec v podobé
vyuziti Jordanovy modifikace Gaussovy eliminaéni metody (viz [21], s. 437) vylepSené
pridanim ucelové funkce.

Jednim z prvnich problémi, na kterych byla metoda testovana, byl tzv. dietn?
problém: jaké mnozstvi vybranych potravin je tfeba zafadit do diety, abychom dostali
predepsané mnozstvi jednotlivych Zivin a pfitom jedli co nejlevnéji a soucasné dodrzeli
dietni pozadavky? Konkrétné slo o soustavu 9 rovnic o 77 proménnych, kterou fesil
jiz v roce 1945 GEORGE JOSEPH STIGLER?) (1911-1991). Stigler predpovédél fesent
pomoci 510 ruéné pocitanych kombinaci s presnosti, kterda se od optimalni hodnoty

2) G. J. Stigler se v roce 1982 stal laureatem Nobelovy ceny za ekonomii za vyznamné
studie o prumyslové strukture, fungovdni trhu a o pricindch a masledcich verejné regulace.
(Nobelova cena za ekonomii je udilena od roku 1969 pod nizvem ,Cena Svédské narodni
banky za rozvoj ekonomické védy na pamatku Alfreda Nobela“. Udéluje ji svédska Kralovska
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lisila o0 24 centl za rok (po¢itdno v cendch amerického dolaru v roce 1945, skutecné
minimum bylo 39,69 dolart ro¢né). Nalezeni optimélniho FeSeni simplexovou metodou
Dantzigové tymu trvalo pomoci stolnich kalkulacek 120 ,.¢lovékodni®“. V roce 1953 pak
ulohu zvladal pocita¢ IBM 701 vyfesit béhem dvaceti minut, v dnesni dobé jde o sou-
stavu feSitelnou na pocitaci ve zlomku sekundy. Podrobny popis algoritmu simplexové
metody véetné jeho poéita¢ové implementace je uveden napi. v [20], kap. 10.8.

V souvislosti s rychlym pokrokem ve vyvoji viypocetni techniky se oteviely moznosti
fesit tlohy velkych rozméri spoleéné s otazkou efektivnosti vypoctl a jejich vypocetni
slozitosti. V 70. letech se potvrdilo, Ze simplexovy algoritmus v obecném pripadé neni
polynomiélni, jak lze ukazat napt. na tloze

max(Q"_lxl + 2" 2 4 2 + Tn),
Ty =5,
4z + 19 < 25,
8x1 + 4xo + x3 < 125,
1621 + 87 + 4wz + 74 < 625,

2 + 2" Ty 4+ 82p_o + dxp_1 + Ty < 5,

X1, L2, %n 20,

pokud pro vybér nové proménné do baze pouzijeme pravidlo maximélniho ocenéni
(tzn. do baze vzdy pfiddvame novou proménnou s nejvétsi zapornou cenou). Podrobny
komentaf k této uloze l1ze najit napi. v knize [19], s. 135-142.

Od té doby byla navrzena fada novych algoritmt pro feSeni tuloh lineadrniho pro-
gramovani, napi. elipsoidovd metoda LEONIDA CHACIJIANA (1952-2005) ¢ metoda
vnitfnich bodw, kterou navrhl indicky matematik NARENDRA KARMARKAR (nar.
1957). Elipsoidovd metoda je pfitom polynomidlni pro obecny problém linedrniho
programovani nad télesem raciondlnich ¢isel. V praxi vsak stale simplexova metoda
dosahuje lepsi Gc¢innosti nez tyto zminované algoritmy.

Z ceskych matematiki se do historie linedrniho i dynamického programovani ne-
smazatelné zapsal i FRANTISEK NOZICKA (1918-2004) mj. knihou [18].

3. Zivot G. B. Dantziga

GEORGE BERNARD DANTZIG se narodil 8. listopadu 1914 v Oregonu v rodiné Tobiase
a Anji Dantzigovych. Jeho otec TOBIAS DANTZIG (1884-1956) pochazel z litevského
mésta Shavli, odkud pozdéji odesel do Francie studovat matematiku. V Pafizi Tobias
studoval u vynikajiciho francouzského matematika HENRI POINCAREHO (1854-1912).

akademie véd. Protoze vsak ekonomie nebyla zminéna v Nobelové zavéti, penézni odména se
nevyplaci z Nobelova fondu.)
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Na Sorbonné potkal Anju, svou budouci manzelku, kterd tehdy také studovala mate-
matiku. Po svatbé spoleéné emigrovali do Oregonu v USA. Zde se zpoc¢atku probijeli
jen velmi tézce. Tobias byl nucen pracovat jako délnik, a tak se George i jeho mladsi
bratr Henry narodili do chudych poméra. Rodice volili svym syntim jména podle toho,
jakou si pro né predstavovali budoucnost — starsi George mél byt spisovatelem jako
G. B. Shaw, mladsi syn HENRY (1918-1973) se mél stat matematikem jako Henri
Poincaré. Nakonec vSak oba synové zakotvili u matematiky (bratr Henry puisobil jako
aplikovany matematik ve firmé Bendix Corporation) po vzoru svého otce, ktery v roce
1916 ziskal doktorat na Univerzité v Indiané.

Obr. 3. George Bernard Dantzig.

Cela rodina se poté prestéhovala do Washingtonu. George mél zprvu s matematikou
na $kole trochu problémy (pfedevsim s algebrou), ale otec jej stale trénoval mnozstvim
geometrickych tuloh, a tak jeho talent zacal pfi tomto tréninku postupné vyplouvat
na povrch. Pro otcovu knihu Number: The Language of Science (viz [5]), kterd byla
poprvé vydana v roce 1930, kreslil George nékteré obrazky. Tuto knihu velmi pozitivné
hodnotil mj. Albert Einstein: ,, This is beyond doubt the most interesting book on the
evolution of mathematics which has ever fallen into my hands. If people know how
to treasure the truly good, this book will attain a lasting place in the literature of
the world. The evolution of mathematical thought from the earliest times to the latest
constructions is presented here with admirable consistency and originality and in a
wonderfully lively style.”
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Prestoze jiz Tobias Dantzig ucil na univerzité, nebyla financéni situace rodiny nijak
rizova, a tak George zacal studovat na Univerzité v Marylandu, kde jeho otec ucil
titul v matematice a fyzice ziskal v roce 1936. V 1été téhoz roku se ozenil s ANNE
SHMUNEROVOU (1917-2006). Ve studiu dale pokracoval na Univerzité v Michiganu,
kde ziskal magistersky titul M.A. v matematice v roce 1938. Abstraktni matematika jej
vSak neuspokojovala, a tak dalsiho studia zanechal a odesel pracovat do Washingtonu
na pozici statistika. V roce 1939 ziskal misto asistenta na Univerzité v Berkeley
u profesora JERZY NEYMANNA (1894-1981) spolu s moznosti dokonéit postgradudlni
studium. Do tohoto obdobi spadd velmi znadma historka o tom, jak napsal svou
disertacni praci:

Jednoho dne dorazil na predndsky pozdé, a tak si v rychlosti opsal dva problémy
ze statistiky napsané na tabuli, nebot se domnival, Ze jde o domdci tikol. Ulohy se
mu vsak zddly neobuvykle obtizné, a tak je vyresil aZ po delsi dobé. Kdyz je potom
profesorovi donesl s omluvou, Ze domdci ulohu donesl tak pozdé, byl vyzvdn, aby je
hodil na stil (kde byly kupy papiri, jak uZ to tak na nékterych pracovnich stolech
byva). Domnival se, Ze o svjch piikladech uz neuslysi. Po dlouhé dobé jej v nedéli
rdno vzbudilo bouchdni na dvere, za nimiZ stdl jeho profesor se slovy: ,,Napsal
jsem pFedmiluvu k Vasemu céldnku, prectéte si to, at to mizeme zaslat redakci!“ AZ
tehdy Dantzig zjistil, Ze vyresil dva dosud oteviené problémy ze statistiky. A tim
byla na svété podstata jeho disertacni prdce.®)

Dokonceni doktorskych studii vsak narusila druhé svétova valka, a tak Dantzig ode-
Sel do Washingtonu, kde jako civilista pracoval na velitelstvi US Air Force v oddéleni
statistiky, kde se zpracovavala data typu pocty ztracenych letadel, pocty shozenych
bomb, zasobovani jednotek atd. Zde vlastné vznikl termin programovdni vyuzivany
ve vojenském zargonu pro planovani. Po vélce v roce 1946 se Dantzig vratil na jeden
semestr na Berkeley, kde ziskal doktorat a nabidku akademické pozice. Tu v8ak odmitl
(4dajné se jeho zené zdal nabizeny plat pfili§ nizky) a vrétil se do Pentagonu, kde
pracoval na zefektivnéni planovacich procest. V roce 1947 predstavil svétu simplezovou
metodu.

V roce 1952 Dantzig ptesel do civilni organizace RAND Corporation, ve které
armada shromazdovala velké matematické mozky své doby, a pokradoval v aplikaci
simplexové metody v raznych odvétvich a na jeji implementaci do pocitact. Po letech
mu vSak RAND prestal doddvat dostatek svézich myslenek, a tak pfijal misto na
Univerzité v Berkeley, kde byl jmenovan profesorem a reditelem Centra pro operacni
vyzkum. V této dobé napsal Dantzig svou nejznaméjsi knihu [3] Linear Programming
and Extensions (1963). V roce 1966 piesel na Univerzitu ve Stanfordu, kde setrval po
zbytek své aktivni akademické kariéry. Kdyz se jej pfi rozhovoru pfed jeho 85. naroze-
ninami ptali, pro¢ odesel do Stanfordu, odpovédél, ze kvili vyhrazenému parkovacimu

3) Tato historka udajné inspirovala i kazani jistého reverenda v Americe jako ukézka
pozitivnitho mysleni — kdyby Dantzig védél, ze jde o oteviené problémy, pravdépodobné
by je tak snadno nevyfesil, nebot by si tolik nevéfil jako v pfipadé doméaciho ukolu.
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mistu blizko jeho pracovny (které mimochodem bylo kratce po jeho pfichodu zruseno).
Od roku 1985 pfednéasel jako emeritni profesor, do diichodu odesel v roce 1997. I nadale
vSak pracoval jako poradce a zabyval se problémem stochastického planovani.

Beéhem své aktivni kariéry ziskal fadu prestiznich ocenéni, z nichz za nejvyznamnéjsi
byva povaZovana narodni medaile za védu udélend v roce 1976 prezidentem USA
Geraldem Fordem. Paradoxem zustava, ze v roce 1975 pfi udélovani Nobelovy ceny
(samozfejmé ne za matematiku, ale za ekonomii) za linearni programovani?) se na
Dantziga jaksi ,,zapomnélo“ a laureaty se stali pouze americky matematik holandského
puvodu T. C. Koopmans a L. V. Kantorovié (viz [1]). Svét byl v Soku — otec linedrniho
programovéani (jak se Dantzigovi pfezdivalo) tuto dvojici laureattt nedoplnil. Oba
dlouho zvazovali, zda bez Dantziga cenu pfijmou. Koopmans trpél takovym pocitem
viny, Ze dokonce finan¢ni ¢astku odpovidajici tfetiné svého podilu vénoval spole¢nosti
ITASA (International Institute of Applied Systems Analysis) v Laxenburgu v Ra-
kousku, kde Dantzig trévil sviij ,sabbatical year“. K Dantzigovu ptisobeni v IIASA se
vazi dveé historky:

Par dni po svém pfichodu do ITASA wolal Ruth Steinerové, kterda méla na
starosti navstévniky, s ndasledujici Zadosti: , Pred mou kanceldri stoji velmi dlouhy
ndkladni viz. Nedovedu si predstavit, Ze je vyhodné mit takovou délku. MuZete
mi prosim zjistit, co je v ném naloZeno, odkud prijel, jakou cestou a jak projizdel
kolem rohti?“ Prisla odpovéd: ,, Ndbytek ze Salzburgu, pres ddlnici, castokrdt musel
couvat a vracet se.“ Za néjaky cas informoval Georgeuv asistent Ruth, Ze firma
by uSettila 40 % ndkladi, pokud by pouzila namisto velkého ¢ty mensi ndkladnd
vozy a navrhoval, aby to firmé ozndmila. Udélala to a Tikala: ,Mysleli si 0 mné,
Ze jsem se zbldznila.“ (volné prelozeno podle [8]).

V ITASA byl George B. Dantzig také prosluly tim, Ze pil polévku z pivniho
pullitru. KdyZ se jej jeho asistentka ptala proc¢, napsal ,,dlouhou matematickou
formuli“ dokazugjici, Ze tepelné ztrdty pri pouziti pullitru jsou mensi ve srovndni
s polévkovym talifem (volné preloZeno podle [8]).

G. B. Dantzig byl autorem nebo spoluautorem 7 knih a vice nez 150 védeckych
¢lanki. Obdrzel celkem osm cestnych doktoratt, nejvice si vSak povazoval Cestného
doktoratu ze své alma mater, Univerzity v Marylandu. Dantzigovo jméno nese nej-
prestiznéjsi cena pro nejlepsi disertacni praci z oboru opera¢niho vyzkumu.

George Bernard Dantzig zemfel v patek 13. kvétna 2005 po kratké nemoci na kompli-
kace diabetes a kardiovaskularni choroby. Matematicka optimalizace tak zaznamenala

¢erny patek s velkou ztratou pro cely obor.

Podeékovani. Autorka dékuje prof. RNDr. Michalu K¥izkovi, DrSc., za cenné ptipo-
minky k ptivodni verzi ¢lanku.

4) Presnéji byla cena udélena za prispévek k teorii optimdlni alokace zdroji.
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